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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
 

	Наименование

 
	 Программа развития МБОУ ДОД Дом детского творчества Ирбейского района на период с 2017-2021 г.г. 

	Основание для разработки
	 ФЗ «Об образовании», типовое Положение «Об учреждении дополнительного образования», ФЗ «О дополнительном образовании», закон «Об образовании Красноярского края», Устав  МБОУ  ДОД ДДТ. 

	Заказчик

 
	Администрация Ирбейского района

	Разработчик

 
	Директор ДДТ Калашникова Т.А., 
зам.директора Быстрова Н.В., 
методист Вашкевич Т.Е. 

	Базовые принципы и подходы
	- программно-целевой подход;

- принцип информационной компетентности участников образовательного процесса;

- принцип вариативности;

- включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательно-воспитательного процесса

	Цель
	 Формирование оптимальных условий для повышения качественного дополнительного образования, соответствующего современным требованиям общества

	Задачи
	совершенствовать содержание, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования, через разработку программ, направленных на предпрофильное самоопределение и интеграцию доп.образования и основного общего;
обеспечить доступность и равных возможностей получения учащимися дополнительного образования, путем реализации мероприятий, заложенных в паспорте доступности; 
обеспечить условия для гражданско – патриотического воспитания, через разработанный план мероприятий, создание  клуба военно-патриотической направленности и реализацию ОП; 
организовать сопровождение одаренных детей на всех уровнях; 
усилить механизм мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	Обновление содержания и создание новых  общеразвивающих программам; 

доля учащихся одаренных детей ДДТ, принявших участие в мероприятиях, конкурсах различного уровня, достигнет 55 %; 

удельный вес педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства достигнет 15%; 

Создание военно-патриотического клуба;

Включение в творческие объединения  детей с ОВЗ, через создание условий для доступности.

	Сроки и этапы реализации
	1. Аналитико–диагностический / Диагностико – проектировочный (2017 гг.) 

2. Основной / практический (2018 – 2020гг.) 

3. Заключительный /  обобщающий (2021г.). 

	Исполнители
	 Педагогический коллектив МБОУ ДОД ДДТ 

	Ожидаемые конечные результаты реализации
	В результате реализации Программы ожидается достижение следующих результатов: созданы условия для обновления и внедрения образовательных программ,  согласно запросу общественности;  
увеличено число учащихся, вовлеченных в общественно-полезную, социально-значимую деятельность, путем создания клуба военно-патриотической направленности;  
увеличено число детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных и/или адаптированных общеразвивающих программ;  
увеличено число учащихся, принявших участие в мероприятиях  краевого, международного, федерального и регионального уровней;  
повышен профессиональныйуровень компетентности педагогов.


	Система контроля хода выполнения Программы
	Текущий мониторинг процесса и результатов реализации программных мероприятий осуществляется Учредителем, администрацией МБОУДОД ДДТ. 
Координацию действий по выполнению Программы осуществляет директор МБОУДОД ДДТ совместно с заместителем директора по учебно-воспитательной работе. 
Директор осуществляет контроль выполнения Программы в указанные сроки, представляет отчет о выполнении Программы развития педагогическому совету учреждения. Педагогический совет анализирует ход выполнения плана действий по реализации Программы, вносит предложения по его коррекции.

	Контроль за
 исполнением
	 Администрация МБОУ ДОД ДДТ

	Источники финансирования

 
	 Источник финансирования: муниципальный бюджет, гранты, благотворительная помощь и пожертвования со стороны физических и юридических лиц 

	Риски
	Нехватка помещений для проведения занятий с детьми затруднит качественное предоставление образовательных услуг. (60 % помещений в ДДТ используются в сторонних организациях, много педагогов работает по совместительству).

Недостаточное количество учебных часов не позволит максимально расширить спектр образовательных услуг. 

Слабая материально – техническая база, изношенное оборудование, некоторым помещениям требуется капитальный ремонт. За последние годы был только косметический ремонт помещений.

Низкая зарплата педагогов не позволяет привлекать на работу опытных специалистов.
В коллективе работают в основном женщины, что, конечно же, затрудняет вести такие направления как научно-техническое и  спортивно-техническое.

Низкий уровень жизни населения района, много пенсионеров.

Сложно профессионально ориентировать учащихся, так как в районе ограниченное количество рабочих мест.

	
	


 

2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ
Дом детского творчества расположен в районном центре по адресу с. Ирбейское, ул. Ленина, д.2, пом.3. Учредителем является администрация Ирбейского района.

Значительная удаленность образовательных организаций влияет на образовательный процесс, что создает условия для дополнительных занятий небольшого числа школьников района.
Ввиду этого на базе отдаленных ОО работают педагоги дополнительного образования по совместительству.
 
3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ
МБОУ ДОД ДДТ является правопреемником Дома пионеров, созданного и открытого в 1985 г. с целью организации массовой внешкольной работы. За более чем 30 лет в ДДТ  была заложена необходимая материально – техническая база для кружковой работы, стабильно охватывающей около 450 воспитанников, ежегодно занимающихся в  35 группах детских объединений по 5 направлениям дополнительных образовательных программ. Преобладали кружки художественно- эстетической, туристско-краеведческой, научно-технической, спортивно – технической, социально-педагогической направленности, занятия в которых велись по составительским, типовым программам дополнительного образования на бюджетной основе из расчета 144 учебных часа 2 раза в неделю. С 1 сентября 1992 г. Дом пионеров переименован в ДДТ. С 02.11.2009 г.   ДДТ переименован в МБОУ ДОД ДДТ. Сегодня стоит задача перехода в автономное учреждение.

Статистические данные:

-  общая площадь помещений составляет 253,8  м2
Сегодня Дом детского творчества в здании ДДТ имеет 3 учебных кабинета (вместе с мастерской) площадью - 120  м2 , что составляет 47,3 % площадей. По штатному расписанию на 2012 -2013 г.г.  всего ставок 14,5. 

В 2011 г. учреждение прошло лицензирование и аккредитацию. Лицензировано – 20 образовательных программ. Имеем  144 учебных часа на 35 объединений. Количество обучающихся – 430 человек, что составляет 21,3% от общего числа учащихся в районе.

Постоянно ведется работа по совершенствованию финансово-экономических механизмов.  Разработан  план финансово-хозяйственной  деятельности.   Налажены партнерские отношения со спонсорами и благотворителями.   Учреждение подключено к системе "Интернет". Ежегодно производится косметический ремонт  помещения.   Материально-техническое обеспечение ведется в соответствии с требованиями САНПиНа, пожарной безопасности и жизнеобеспечения. Имеются все нормативные документы по охране труда и техники безопасности детей и педагогов Учреждения.  Регулярно проходит инвентаризация материальной базы Учреждения, контроль за выполнением бюджетной сметы, за расходованием целевых средств. 

Управление в учреждении ведется в соответствии с должностными инструкциями.    Организация управления и контроля за деятельностью Учреждения ведется,  согласно выработанной структуры управления и годового плана работы, который включает в себя организационный раздел, раздел учебной, методической, массовой, контроля и административной работы.  

Вся управленческая деятельность осуществляется через такие организационные формы как: педагогический совет,  методический совет,  совещание при директоре. В управлении деятельностью Учреждения используются такие функции как:  планово-прогностическая; контрольно-диагностическая; регулятивно - коррекционная и информационно аналитическая. Все эти функции учитываются при планировании работы Учреждения на учебный год.  

Для улучшения  работы  в Учреждении разработано  Положение   о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда Учреждения.   

Имеется пожарная сигнализация и необходимое количество противопожарного оборудования, кнопка тревожной сигнализации отсутствует. 

Распределены обязанности среди должностных лиц, ответственных за организацию действий в условиях ЧС. Разработаны для педагогов и сотрудников методические рекомендации и инструкции.  Новая программа  развития направлена  на дальнейшее совершенствование и обновление деятельности всех субъектов образовательного процесса Учреждения, в основу которой войдет реализация программ и проекта "Сетевое взаимодействие общего и дополнительного образования ".  Одним из важных результатов реализации прежней Программы развития является высокий уровень достижений  обучающихся  и педагогов.  
3.1. Реализуемые дополнительные общеразвивающие программы

Дополнительные общеразвивающие программы Учреждения реализуются:  

по 5 направленностям: спотивно-технической, научно-технической,  художественно-эстетической, туристско-краеведческой, социально- педагогической;  

по сроку реализации: 1 год, 2-3 года.
по типу: экспериментальные, модифицированные, комплексные;

по тематической направленности: интегрированные, комплексные;  

по уровню усвоения: ознакомительные, базовые, углубленные.
Целью дополнительного образования являются выявление и развитие способностей каждого ребенка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной впоследствии на участие в развитии общества. Эта цель реализуется на основе введения в процесс дополнительного образования программ, имеющих художественную, научно-техническую, спортивно-техническую, социально-педагогическую и туристско – краеведческую направленность, и внедрения современных методик обучения и воспитания детей.
1. Художественная направленность: Цель: развитие коммуникативных качеств, формирование художественно-творческих способностей, творческого мышления (ассоциативно-образного, художественного), приобщение к духовному богатству, воспитание эмоционально-творческого отношения к действительности.

2. Техническая направленность: Цель: создание условий для развития творческих способностей учащихся посредством создания техники, сооружений

3. Социально-педагогическая направленность: Цель: создание условий для социального творчества через многообразие форм деятельности, позволяющих учащемуся осознать себя как личность, самоутвердиться, развить интересы, коммуникативные и интеллектуальные способности, организацию социализирующего досуга детей.

4. Туристско–краеведческая направленность: Цель: развитие мотивации личности к познанию и творчеству через знакомство и изучение истории, культуры, традиций родного края.

5. Научно-техническая направленность: Цель: ориентация на развитие технических и творческих способностей и умений учащихся, организацию научно-исследовательской деятельности.
3.2. Достижения обучающихся Учреждения
2014-15, 2015-2016 учебные годы

Деятельность детей осуществляется в одновозрастных и разновозрастных объединениях. Согласно Уставу ДДТ и расписанию детских и юношеских объединений, они могут работать в группе до 15 человек.  

	Учебный год
	Уровни
	

	
	Всерос-

сийский
	Краевой
	Муници-

пальный
	Всего

	2014-2015
	7
	7
	15
	29

	2015-2016
	8
	6
	15
	29


3.3. Контингент
Структура контингента обучающихся в 2015-16 уч.году
	Начало года - 401

Конец года -  384
	7 – 10 л.
	11 - 14 л
	15 – 18 л.

	
	нач.г.
	кон.г.
	нач.г.
	кон.г.
	нач.г.
	кон.г.

	Кол-во обучающихся в том числе
	93
	98
	250
	240
	58
	46

	Средняя наполняемость групп
	12
	8
	15
	10
	8
	2
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Распределение контингента по годам обучения

	направление
	1 год
	2 год
	3 год

	
	нач.г.
	кон.г.
	нач.г.
	кон.г.
	нач.г.
	кон.г.

	Художественно-эстетическое
	90
	90
	29
	29
	25
	25

	спортивно-техническое
	-
	-
	24
	24
	-
	-

	научно-техническое
	25
	25
	10
	10
	-
	-

	социально-педагогическое
	99
	84
	72
	70
	-
	-

	туристко-краеведческое
	-
	-
	15
	15
	12
	12

	всего
	214
	199
	150
	148
	37
	37


Состав обучающихся на конец 2015-16 уч.года

	№
	Показатели контингента
	Количество обучающихся 

	1
	Общее число
	401
	%

	2
	Из них: 
	
	

	2.1
	детей группы социального риска
	7
	1,7

	2.2
	воспитанников образовательных учреждений для детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей 
	8
	2

	2.3
	детей - инвалидов 
	5
	1,2

	2.4
	детей из неполных семей
	28
	7

	2.5
	детей состоящих на учете в ПДН
	3
	0,7


Деятельность ДДТ направлена на различные социальные и территориальные группы учащихся, что предполагает:

· развитие учебно-исследовательской деятельности,

· поддержка школьных общественных инициатив, 

· развитие детского и молодёжного спортивно и научно технического творчества,

· развитие проектной деятельности,

· организация содержательного досуга подростков и молодежи в каникулярное время, (программа «Досуг+»)

· развитие детских культурных инициатив.

Ежегодно ДДТ охватывает различными формами работы свыше 2500  человек, что составляет 82,1 % от общего количества учащихся района, через:

· деятельность районной общественной организации РДО «Истоки»,

· реализацию досуговой и сквозных программ,

· районные компьютерные и творческие фестивали, конкурсы и др. формы массовой работы,

· районные научно-практические конференции,

· краеведческую деятельность.
3.4. Сведения о кадрах
Характеристика педагогического коллектива по образованию

	Образование
	кол-во
	%

	Высшее 
	17
	81

	Среднее специальное  
	3
	14


Характеристика коллектива по стажу работы

	Стаж работы
	кол-во
	%

	 до 3 лет 
	2
	10

	 от 5 до 10 лет 
	3
	14

	 от 10 до 20 лет 
	10
	47

	 свыше 20 лет
	6
	29


Возрастной ценз педагогических работников представлен следующим образом

	Возраст
	кол-во
	%

	От 25 до 35 лет
	5
	23,8

	от 35 до 45 лет 
	8
	38,1

	от 45 до 55 лет и старше
	8
	38,1


 Квалификационные категории

	Квалификация
	начало года
	конец года

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	высшая
	5
	20
	5
	20

	первая
	8
	32
	8
	32

	без категории
	12
	48
	12
	48


Хочется отметить активность участия педагогических работников в различных мероприятиях муниципального и краевого уровня:
- НПК «Мой мир – мои открытия» / краевой форум «Молодежь и наука»
- выставка изо и дпи «Таланты без границ»/ краевая выставка «Новогодние чудеса», «Мир детской фантазии»

- журналистский конкурс «Золотое перо», конкурс заметки в СМИ / «Всероссийский конкурс сочинений»

- муниципальный / краевой конкурс «Мой край – Мое дело» и т.д.

О работе учреждения и достижениях учащихся были опубликованы статьи в периодических изданиях районной газеты «Ирбейская правда».
3.5. Коллегиальные органы управления Учреждением
Согласно Уставу Учреждения управление учреждением осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 №273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» на принципах единоначалия и коллегиальности.
 В Учреждении определенные полномочия имеют следующие коллегиальные органы: 
Педагогический совет – коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится рассмотрение образовательных программ Учреждения, рассмотрение направлений научно-методической работы, решение вопросов перевода учащихся на следующий год обучения, рассмотрение вопроса об отчислении из Учреждения учащегося, достигшего возраста пятнадцати лет, за неисполнение или нарушение Устава Учреждения, правил внутреннего распорядка и иных локальных нормативных актов по вопросам организации и осуществления образовательной деятельности, рассмотрение индивидуальных учебных планов учащихся, анализ качества образовательной деятельности, определение путей его повышения, рассмотрение вопросов использования и совершенствования методов обучения и воспитания, образовательных технологий, электронного обучения, определение путей совершенствования работы с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся, рассмотрение вопросов повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров, организация выявления, обобщения, распространения, внедрения передового педагогического опыта среди работников Учреждения, рассмотрение отчета о результатах самообследования, рассмотрение отчета о выполнении программы развития Учреждения, рассмотрение отчетов руководителей структурных подразделений, рассмотрение вопросов о представлении педагогических работников к государственным и ведомственным наградам (поощрениям), другим видам поощрения и награждения. 
Методический совет - коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится совершенствование методического обеспечения образовательного процесса, утверждение в соответствии с реализуемыми в Учреждении дополнительными общеразвивающими программами перечня программ по отдельным элективным курсам и направленностям, представление к утверждению авторских программ, определение приоритетных направлений методической и опытно- экспериментальной работы Учреждения.
4. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
МБОУДОД ДДТ НА 2012 – 2015 ГОД
	Прогнозируемый результат
	Результат реализации Программы
	Нерешенные проблемы

	Расширятся  возможности для творческого развития личности ребенка (открытие нового технического направления «Робототехника»).


	Программа разработана и реализуется педагогом на базе Ирбейской школы №2
	Решена на 100%

	Улучшится  качественный состав кадров Дома детского творчества. Увеличится % педагогов с первой и высшей квалификационной категорией.


	Появились новые программы по подготовке учащихся к олимпиаде по трем предметам, которые ведут педагоги КГПУ.

Обновлен педагогический состав в возрасте  до 35 лет
	Решено относительно, ввиду обновления педагогического состава 

	Сохранится сеть партнерских отношений, участвующих в образовательном процессе ДДТ.
	В текущем учебном году сделана попытка интеграции доп.образования и общего, с целью реализации программы «Историческая  реконструкция».
С организациями района заключены договоры о совместной деятельности.
	Решена на 100%

	Сформируется  привлекательный  имидж Дома детского творчества (через работу со СМИ, родителями, жителями района).


	Практически все  мероприятия освещены через районную газет у «Ирбейская правда» и социальную сеть Вконтакте, сайт учреждения
	Решена на 100%

	Повысится  эффективность работы с одаренными детьми.


	Создан Банк данных одаренных учащихся «Портфолио». Педагогами разработаны индивидуальные учебные планы для работы с одаренными детьми. Творческие коллективы Учреждения принимают активное участие в конкурсах, соревнованиях, выставках, фестивалях и др. мероприятиях различного уровня
	Необходимо уделить внимание информационному обеспечению работы с одаренными детьми. Недостаточное финансирование муниципальных конкурсных мероприятий, отсутствие финансирования для участия одаренных детей в конкурсах

	Укрепится  материально – техническая  база учреждения за счет бюджетных и внебюджетных средств (участие в проектах).


	Проблема решалась только за счет местного бюджета. Через участие в проектах денежные средства не удалось привлечь
	Не решена в полном объеме

	Созданы  условия для перехода на новую систему оплаты труда
	Разработан весь пакет НПА для перехода на новую систему оплаты труда
	Решена на 100%


 

6. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ ДОМ ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА.
Цель: Формирование оптимальных  условий для повышения качественного дополнительного образования, соответствующего современным требованиям общества
Задачи: совершенствовать содержание, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования, через разработку программ, направленных предпрофильное самоопределение и интеграцию доп.образования и основного общего;

обеспечить доступность и равных возможностей получения учащимися дополнительного образования, путем реализации мероприятий, заложенных в паспорте доступности; 
обеспечить условия для систематического гражданско – патриотического воспитания, через разработанный план мероприятий и реализацию ОП; 
организовать сопровождение одаренных детей на всех уровнях; 
усилить механизм мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию
СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Программа разработана на основе программно-целевого метода. Представляет собой комплекс различных мероприятий, направленных на достижение некоторых целей и решение задач. Программа будет выполнена в три этапа.

1 ЭТАП (2016- 2017 гг.)

Аналитико–диагностический Основные задачи этапа:

Разработка основных моделей изменений, нормативной базы для их реализации  

Осмысление имеющегося опыта по организации деятельности  Учреждения  

Изучение научно-методической литературы и передового педагогического опыта по организации работы Учреждения  

Формирование нормативно-правовой базы Учреждения

 Обсуждение и утверждение Программы развития и проектов на педагогическом совете Учреждения, распределение руководителей проектов Программы.

Диагностико–проектировочный

Системное моделирование педагогической поддержки в Учреждении  

Диагностика трудностей и проблем всех участников образовательно - воспитательного процесса  Реализация мероприятий по повышению профессиональной компетентности руководителей и педагогов.  

Осуществление основных мероприятий по улучшению ресурсной базы Учреждения.  

Реализация мероприятий по проектам Программы.

2 ЭТАП (2017-2019 гг.)

Основной (практический)

 Интенсивное развитие социально - педагогической практики Учреждения. 

 Работа по проектам Программы развития.  

Планирование и разработка новых программ и проектов.  

Открытие новых детских объединений.  

Совершенствование организации образовательного процесса.  

Обновление культурно - досуговой деятельности.  

Реорганизация методической работы.  

Обновление предметно- пространственной среды.  

Работа по совершенствованию микроклимата в педагогическом коллективе.

3 ЭТАП (2019-2020 гг.)

Заключительный (обобщающий)

Анализ результатов введения инноваций в деятельность Учреждения:  Систематизация полученных данных.  

Организация работы по использованию положительных результатов.  

Внедрение в практику положительного опыта.
5.1. Организация работы в соответствии с Программой развития
	1 ЭТАП (2017 гг.) 

	Аналитико–диагностический
разработка алгоритмов текущего контроля и промежуточной аттестации учащихся; совершенствование практики взаимодействия Учреждения с учреждениями и организациями образовательного поля района в целях повышения качества дополнительного образования; разработка в качестве эксперимента целевых программ по профильному образованию: социально-педагогической  и художественно-эстетической направленностей; 
систематизация календаря массовых мероприятий; 
организация системы обучения педагогов; 
основы программирования учебного процесса, углубленная переработка фонда действующих программ (структура, информационно-предметное и деятельностное наполнение, оптимизация учебно-тематических и календарных планов, стимулирование оснащенности программ комплексами средств обучения и образцами деятельности);
 создание банка данных тематических публикаций по направлениям работы в Учреждении; работа по дидактическому и материальному оснащению кабинетов Учреждения; 
работа по проектам Программы развития.

	Диагностико–проектировочный

	мониторинг и диагностика проблем обучения и развития, на этой основе – обеспечение роста педагогической эффективности применяемых технологий; 

мониторинг перехода педагогами в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания и технологий образовательной и досуговой деятельности; 

разработка форм работы, фиксирующих продвижение в организации педагогического процесса в Учреждении;

 продолжение работы по реализации Программы в Учреждении для коллектива педагогов и учащихся, а также каждого педагога и учащегося, констатация успешности через Портфолио Учреждения, педагога, учащегося; 

выстраивание режимов партнерства и взаимной ответственности с родительской общественностью, повышение уровня родительской компетентности и психолого-педагогической культуры родителей.

	2 ЭТАП (2018-2020 гг.) 

Основной (практический)

	апробация форм работы, фиксирующих продвижение в организации педагогического процесса в Учреждении;

 осуществление стратегических и тактических целей перехода коллектива Учреждения от исходного уровня к прогнозируемому в заявленных формах через аттестацию педагогов, научно-методическое обеспечение, формы презентации обученности учащихся; 

расширение сотрудничества с учреждениями, содействующими предпрофессиональному становлению учащихся и их допрофессиональной подготовки;

участие в конкурсе сетевых программ; 

совершенствование образовательного процесса как результата освоения педагогами инновационных технологий, соответствующих концепции развивающего обучения; 

конкурс методических пособий среди педагогов Учреждения;

 организация системы консультирования родителей по поддержке успешности обучения детей.

	3 ЭТАП (2019-2020 гг.) 

Заключительный (обобщающий)

	разработка механизма систематического и целенаправленного использования новых достижений в массовой образовательной практике; 

освоение проектного метода обучения, обеспечивающего формирование деятельностных компетенций; повышение психолого-педагогической обоснованности разрабатываемых образовательных программ и технологий; 
констатация вариативности в выборе направлений, форм и видов образовательной деятельности и досуговой деятельности; 
разработка технологии мотивации личностного и профессионального роста педагогов, методиста, администрации на основе инновационного опыта; совершенствование досуговой деятельности; 
разработка целостной системы педагогического мониторинга роста личных достижений учащихся в разнообразных видах позитивной деятельности; 
проведение конкурса «Портфолио педагогов и учащихся»; отработка программ индивидуальной траектории развития одаренных детей; 
создание методической «копилки» о методах, способах и формах привлечения родителей к организации образовательной и досуговой деятельности, становление отношений солидарной ответственности педагогов, учащихся и родителей за качество образования. 
Формирование устойчивой системы инновационных процессов, обеспечивающих стабильность педагогического коллектива, сохранность контингента учащихся, преемственность связей и упрочение традиций


 

5. Основные направления преобразований
Дополнительное образование должно носить опережающий характер и быть нацеленным на воспитание профессионалов 21 века, людей нравственных, обладающих высокой экологической культурой и современным мировоззрением, экономически, технологически и функционально грамотных. 
Для функционирования системы опережающего образования необходимо:  обеспечить соответствие содержания образовательных программ перспективным потребностям общества: муниципальному заказу, социальному заказу, современным тенденциям развития культуры, науки, технологии и техники;  
уделять особое внимание профориентации и начальной, допрофессиональной подготовке;  
формировать у учащихся целостную смысловую картину мира на основе  системного мышления.
 Образовательная деятельность расширяется введением в практику системы целевых проектов – новое направление в работе. Проблематика, которую ставят целевые проекты перед общественностью и коллективом Учреждения, может быть разрешена лишь при условии коллективного сотрудничества. Содержание целевых проектов реализуется в форме учебных занятий, экскурсий, практических мероприятий (семинары, самообразование учащихся и педагогов, тематические чтения), конкурсов, театрализаций, выставок и т.д. 
В рамках проектов разрабатываются и реализуются экспериментальные программы; положения о проведении выставок детского творчества; положения о конкурсах исследовательских и творческих работ учащихся; методические и учебно-дидактические пособия и материалы.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В результате реализации Программы ожидается достижение следующих результатов:

создание условий для обновления и внедрения образовательных программ,  согласно запросу общественности;  
повышение удовлетворенности населения качеством услуг дополнительного образования;
 увеличение числа учащихся, вовлеченных в общественно-полезную, социально-значимую деятельность, путем создания клуба военно-патриотической направленности;  
увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных и/или адаптированных общеразвивающих программ;  
увеличение числа учащихся, принявших участие в мероприятиях  краевого, международного, федерального и регионального уровней;  
повышение профессиональной компетентности педагогов.
Рост профессиональных компетенций педагогического коллектива Учреждения:  упорядочение действий по повышению квалификации и переподготовки  педагогических кадров Учреждения через внешние и внутренние целевые ресурсы;
разработка системы контроля качества обучения; 
разработка программы «Портфолио педагога»;  
плановое участие педагогов в системных мероприятиях;  
результативное участие педагогов в конкурсах педагогической и профильной направленности.
Реорганизация образовательной системы

1.Обновление содержания образования:  
введение новых областей знаний в образовательную систему;  
развитие метапредметных связей;  
разработка и введение в практику обучения программ интеграции с общим образование.
2. Обновление образовательной деятельности Учреждения в соответствии с намеченными целями предполагает осуществление следующего комплекса практических мероприятий: 
 проведение семинара-практикума для педагогов дополнительного образования по вопросам обучения и воспитания подрастающего поколения; 
3. Совершенствование организации образовательного процесса:  
освоение педагогами инновационных технологий;  
разработка индивидуального плана в пределах осваиваемой дополнительной общеразвивающей программы. 
4. Обновление предметно-пространственной среды Учреждения:
 материально- техническое переоснащение кабинетов;  
художественное оформление помещений для занятий;  
ремонт кабинетов, отдельных помещений.
Обновление методической работы

создать совместно с ММЦ развитую методическую службу, отвечающую современным требованиям;  
организовать постоянно действующую систему индивидуальных консультаций педагогов по вопросам использования новых приемов и методик;  
разработать систему оперативного информирования педагогов по вопросам инновации и передового опыта в сфере дополнительного образования;  
создать условия для постоянного повышения профессионального мастерства педагогов;
организовать службу методической помощи педагогам по распространению своего педагогического опыта на разных уровнях и подготовке публикаций в периодической печати или на сайте ДДТ.
Развитие материально-технической базы

 совершенствование образовательной среды для осуществления эффективной деятельности Учреждения;  
оборудование и оснащение Учреждения материально-техническими средствами, необходимыми для осуществления деятельности, предусмотренной Уставом;  
осуществление текущего и капитального ремонта помещений и коммуникаций Учреждения;
обеспечение пожарной безопасности Учреждения;  
обеспечение антитеррористической безопасности Учреждения;  
проведение благоустройства территорий Учреждения;  
обеспечение Учреждения современным учебным, компьютерным и цифровым оборудованием.
Мониторинг реализации запланированных мероприятий по Программе
	№
	Критерии оценки процесса реализации Программы
	Показатели реализации
	Индикатор

	1
	Выполнение мероприятий, утвержденных на каждом этапе реализации Программы
	срок реализации; объѐм выполненной работы, полученный результат
	выполнение % реализации

	2
	Финансирование мероприятий
	Соответствие фактического финансирования от запланированного
	% финансирования от запланированного


Мониторинг результативности реализации 
Программы по еѐ влиянию на качество образования
	Показатели 
	Формы мониторинга
	Результат

	Удовлетворѐнность всех участников образовательного процесса
	Анкетирование учащихся, родителей, педагогов; анализ поля конфликтов (если таковые имеются); уровень взаимодействия с выпускниками
	Положительная динамика, рост удовлетворенности всех участников образовательного процесса учреждения; преемственность выпускников, заинтересованность учащихся в профессиональном образовании

	Уровень развития системы воспитания и дополнительного образования детей
	Анализ приоритетных направленностей; экспертная оценка; самообследование; анализ поля достижений за период не менее 3-х лет; рейтинг
	Положительная динамика достижений в реализации дополнительных общеразвивающих программ; увеличение числа учащихся, принявших участие в мероприятиях краевого, федерального и регионального уровней; увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей- инвалидов и детей, проявляющих выдающиеся способности

	Непротиворечивость и соответствие концепциям и принципам развития системы дополнительного образования.
	Анализ поля соответствия концепциям и принципам развития системы дополнительного образования
	Результаты непротиворечивости и соответствия концепциям и принципам развития системы дополнительного образования имеют объективную значимость для развития Учреждения

	Удельный вес педагогического персонала
	Анализ всех значимых критерий (повышение квалификации, образования, участия в проф. конкурсах и др.) педагогического персонала Учреждения
	Сохранность педагогического персонала и повышение профессиональной компетентности педагогов

	Экономическое и материально- техническое развитие Учреждения
	Анализ динамики экономического и материально- технического оснащения
	Стабильность экономического и материально- технического оснащения образовательного процесса и управления
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